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VAKSTDANMARK

pludselig lzgger forretnin-
ned.

I den statslige investe-
ringsfond Veekstfonden er
man mindre kategorisk i
kravet til stor indtjening, in-

- den vakstmotoren settes i
gang.
»Det giver udmaerket me-
ning at investere i vakst, og
det kan koste underskudien
periode. Det kraever blot, at
duharnogle investorer med,
som er enige i den plan,« si-
ger vicedirekter Ulrik Jor-
ring, Vaekstfonden.
' Vigtigt med volumen
spunktet er neppe over-
me!;]de, da nemgPVaekst-
fonden har skudt penge ind
iover 3500 danske virksom-
heder siden 1992. Alligevel
pépeger vicedirektgren, at
der er store forskelle pa virk-

somhederne og den tilgang,

de ber have til vackst,

»En ridgivningsvirksom-
hed, der har en ekspertise i
at selge rddgivning inden
for et seerligt omride, kan
bygge en profitabel forret-
ning op, der ikke behaver
at vokse ret meget. De virk-
somheder, vi investerer i, er
typisk i gang med at udvik-
le et nyt produkt eller en ny
teknologl. Skal de opni en
profitabel forretning, er det
vigtigt med volumen,« siger
Ulrik Jorring.

SDU-forskerne Kim Kly-
ver og Martin Senderovitz
hdber at kunne rejse midler
til at analysere tallene for fle-
re Ars

. Heryvil det veere muligt at se,
hvad der pA lengere sigt sker
med virksomheder, der har
oplevet meget kraftig vakst
aver en kort drrzkke.

jensbertelsen@borsen.dk
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Saren Rosenkrands {med briller) og Claus Kromann fra Riwal Scandinavia er glade for,
at de har betalt mest muligt of pé materiellet undervejs. Foto: Hung TienVu

Liftudlejer

tilfreds med aggressiv.

vaekststrategi

m Gazeller

AF JENS BERTELSEN

Mens byggeboomet buldrede derud-
af, voksede en af landets store liftudle-
jere, Riwal, sig stor med gazellefart. I
2007 blev Odense-virksomheden ki-
ret som den virksomhed pa Fyn, der
over fire ir havde oplevet den naest-
storste vezkst. P4 et enkelt regnskabs-
drvar bruttoresultatet fordoblet fra 22
mio. kr. til 44 mio. kr., og overskuddet
niede op p4 31 mio. kr. far skat.

Strategien var klar for virksomhe-
den, der blev &bnet i 2001 af Saren
Rosenkrands og Claus Kromanm:
Kunderne skulle ikke ringe forge-
ves, 54 der blevindkebt hundredvis af
lifte, selvom det kostede underskud i
starten. Til gengeeld blev en stor del
af indtiegterne brugt pi at betale af
pi geelden til de mange maskiner, og
get er Seren Rosenkrands glad for i

ag. ;

Nu er situationen en helt anden: I
4r forventer Riwal Danmark at miste
30-40 pet. af omsztningen i forhold
1il sidste &r, og ledelsen er glad, hvis
resultatet ender med et rundt nul.

»Vibakker baglens i gjeblilket. In-
den for vores branche med materiel-

udlejning er der ca. dobbelt s3 meget
udstyr i landet, som der er brug for,

og det skaber et meget stort pristryk. .

Det havde jeg ikke forestillet mig, og
selvom jeg har oplevet kriser for, har
jeg aldrig set si massive andringer
pa s kort tid,« siger Seren Rosenk-
rands.

Virksomheden, der for nylig flyttede
til et nybygget domicil i Tietgenhyen
uden for Odense, venter nu p4, at kon-
junkturerne vender og setter gang i
byggerietigen. ¢

lidee ved at blive sldet ihjel

»Vi er ikke ved at blive sldet ihjel af

nogen, og vi har stadig en egen-
kapital i firmaet. Mengdet %?:r%regr o5
voldsomt, at vi ikke :‘lifkner penge i gje-
blikket. Vi kan bare ikke zndre pd det
faktum, at byggeriet er glet kraftigt
tilbage,« siger Seren Rosenkrands.
Riwal Danmark rider over 1150 lifte
i Danmark, og dertil kommer ca. 350
lifte i et sasterselskab i Norge. Mate-
riellet anskaffes pa femarige leasing-
kontrakter, men ofte bliver det solgt
videre, inden kontrakterne udleber.
»Vi har ogs forsegt at betale mest
muligt af pi maskinerne undervejs, og
selvom vi stadig har en stor gzld, er vi
ikke si voldsomt eksponeret. Mange
af vores leasingaftaler er med en fast
rente, og det var dyrere dengang, men
det har vist sig at veere en god forret-
ning,« siger Seren Rosenkrands.
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